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U / mmobi /1 er doentrep+t-or57¢6 de quoli

Des finalites, des portages et Des terminologies  différentes

HT t el dden

des formes différentes

Hébergement individuel
/ collectif

A | a | ocat.

Pour des activités

tertiaires, industrielles, Bat t relai
logistiques atiment relais
Portage publique / privé
/ mixte

En blanc / en gris / en
compte pro

Locaux doa
logistiques, bureaux

» Une offre immobiliere au service des entreprises

CCI DE REIMS ET EPERNAY / KATALYSE 1 Conférence de presse pour annoncer la 2me édition de Forum Immo i
1 Document-support de présentation 1T page 4




« Cycledevie e de [ 6entrepri se
u et besoins en mati re doi mmobil i er

Anté-création

« TRAJECTOIRE RESIDENTIELLE » DES ENTREPRISES

le long-terme

e
opP
») NCY ‘ ‘ Implantation sur

Batiment relais
.Hltel doentrepri ses

Création‘
Pépiniere /
ruche

Incubateur
/ couveuse

CCI DE REIMS ET EPERNAY /KATALYSE 1 Conférence de presse pour annoncer la 2me édition de Forum Immo i
1 Document-support de présentation 1T page 5



| mmobi /|l i er doéoentreprise pour [ es entr e
u en phase de creation

ELEMENTS-CLES
u Pourquoi le développement d O u mfere specifique  FIRel R i ool (= alilo] aleket ofs LA 1=

dédiée aux créateurs ? Ministére délégué a la Recherche
b Desbesoinsen immobilier d 6 e n t rspégifiques :e A38 couveuses en activité au sein de
P Codt faible des loyers et des charges pour ne pas alourdir les EEEGERUR NIRRT NI RTA-
chargesdel|l 6 e nt rerecpéations e
P Besoinde modularité pour s 6 a d aapatcreissance
b Un outil pour favoriser la création
P Romprel 6i s o HuechetdnGte nt r epr i s e
P Assurerl 6 accomp aefjlesiimeigutierdel 6 entrepri se
P Mutualiser les services

AEnviron 450 « pépiniéres » en
France aujourdohui
thématique)

C Fort développement d 6 u noffre immobiliere a
destination des créateurs ces dernieres années

u Une professionnalisation croissante de ce type
doh®ber geamee nNté a p p arde tnormes et
certification
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| mmobi/i |l i er doéentrepri se et cycle de Vvi e
Z00om sur les entreprises en phase de developpement / pérennisation

u Quels sont les besoins de déménagement des
entreprises hors phase de creation ?
b Développement de | 6 a ¢ ICi augnie®ation des capacités de
production, del 6 eféef.. ect i f
b Création de nouveaux établissements, implantation en France
doent r étnangéres e s
b Restructuration de | 6 a ¢ €irecéntrae sur le ¢ 7 ude métier, REPARTITION DES 639 PROJETS
regroupement des effectifs, organisation par fonctioné D A S e ELEANE
b Evolution de la réglementation liee aux batiments : obsolescence O
des anciens batimentse
b Changement de stratégie patrimoniale : passage d 6 u logque L2 Lo
d 6 a calumetlogique de location ou inversement o 9
b Déménagement de confort : fonctionnalité des locaux, ° . .
rationalisation des espacesde travailé
b é. ’ ) O
C Un marché immobilier régulierement alimenté avec le ©
développement d 6 u wffe neuve et la présence d 6 un e O o O
offre de seconde main
O‘I‘?‘I 70 OS[] 1 DOMTOM:5
CCI DE REIMS ET EPERNAY /KATALYSE 1 Conférence de presse pour annoncer la 2me édition de Forum Immo i

1 Document-support de présentation 1 page 7



u

| mmobil i er dobéentrepri se et territolres
une demande tres concentree dans les espaces urbains

u

)¢

PART DE -DE6FRANEE DANS LA DEMANDE PLACEE

Un outil al 6 o r iutlisén en lle -de-France, 3.0
puis en régions dans les espaces urbains,
davantage attractifs aupres des activités

tres consommatrices do6i mmobi | i er

b Telles que les entreprises du secteur tertiaire, les
activités publiques « administratives » mais
également les sieges sociaux des grands groupesé

Une attractivitt' « naturelle » de | 6 espac: 00 01 02 03 04 05 06 07 08 1709
urbain qui s6ex plparqu e w lledeFrance  mm Régions

b  Laproximité d 6 uassinde consommation PART DE -DE&FIRAENCE DANS LOOFFRE | MME
b  Ladisponibilité d 6 bassindemaind 6 T uvr e 30 Sources ~CHRE

b La présence d 6 u offee de services et commerces D5
importante (ex. : transports en commun)

Une offre immobiliere des espaces urbains
qui doit étre pensée pour étre cohérente
avec le projet économique et urbain et
favoriser le développement économique

05 06 o7 08 1T 09

mm [le-de-France mm Régions
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| mmobi/i /i er doéentrepri se et territoires

u Exempl e . offre en [ mmobi/l i er doentreprise

u

Offre de centre ville en renouvellement

b Renouvellement urbain du quartier historique avec le réaménagement de 5 000 m? en pied
doi mmeaelbchuxd 6acti vit ®s

Créationd 0 willage artisanal en centre-ville pour répondre aux besoins

Création de nouveaux espacesde bureaux sur les espacesstratégiques :

P Quartier MERIADECK concentrationdel 6 of f r e P
P Proximité de la gare (projet ligne LGV) Demande p|acee

(hors logistique) =
150 000 mz2 /an

b
b

u Développement d 0 u offee structurante de périphérie
b Offre diversifiee, de qualité et offrant de grande superficie (en particulier pour du bureau, accueil
de directions régionales)
u Offre plus diffuse de locaux
dbact ievune @fse logistique
sur les axes structurants
EDISON PARK
u Immobilier comme outil de déeveloppement économique (avec portage public)
b Réseaude technopble / pépiniecresd 6 ent r epri ses
b Créationde pépinieresd 6 entrepri ses
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| mmobi/i /] 7 er doe

ntrepri se et territoires

une offre en developpement dans les espaces ruraux

- Offre limitée, souvent
obsolete et peu adaptee
(quasi exclusivement
seconde main)

- Investissements

relativement risqués  (risque
de vacance, faible niveau de
rentabilité)

| a col | ect

- Développement des besoins

en | ocaux doact.
Apour disposer de locaux
adaptés aux normes et aux
besoins
Apour favoriser la reprise
doentrepri se
artisanale)

D®vel oppement doune offre souvent p

0
Il vit® (pour | es | ocaux doba
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U synth se suvr [ 67/ mmobilier ddéentreprise

u Un outl de développement économique, adapté a toutes les

entreprises

b Quelle que soit leur taille

b Quel que soit leur stade de développement

b Quelquesoitleursecteurd dacti vit®

C Nécessité pour chaque territoire de disposer d 6 u offfe diversifiée et
adaptée a ses caractéeristigues  socio -économiques pour assurer la
« trajectoire résidentielle » del 6 ent r etglonc so@ ancrage local

C Immobilier comme « outil » de développement entrant dans un projet

de développement économique et urbain
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Conjoncture ®conomi que et | mmobi /| | e
U 2008, 2009 annees noires

Ajustement long
de | &o f |ff Diminution des
accroissement a Investissements
court terme

Chute brutale
de la demande

placee
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Conjoncture ®conomi que et | mmobi /| | e

U o)

EVOLUTI ON DE LO6EMPLOI SALARI £ ET DE LB6ACTIVITE EN FR
Sources : BIPE, INSEE

6.0% A
_ === Produit interieur brut total
50% - R ”
=== Productivité par salarié
4.0% - Emploi salarié total
2.0% - A\N :
1.0% \ \A/ ‘ '\
00% | I I I | 1 | | I I | | | | 1 | | | | | | | I I | | | | | I
V
1.0% A
2.0% A
-3.0% A
4.0% -
O O O O v™ ™ ™ ™ (N N N AN MO MO MO MO T T T T 10O WO DO O O O ~MNMMN MM OOODOOKDDD
OO O O O O O O O O O O O O OO OO ODOoOoODOoOoOOoOoCOoOoOoDoOoOD o oD oD oD oD oo oo oo
OO O O O O© O© O O O O O O O O O O OO OO oD o oD oD o oD oD oD oD oD oo O o o o
FEEEEEEECEEC P EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERE
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Conjoncture ®conomi que et | mmobi /| | e

U 2o

£EVOLUTI ON DU NOMBRE DE DE£FAILLANCE DOENTREPRI SE
EN FRANCE ENTRE 2002 ET 2008
Sources : INSEE ; Retraitements KATALYSE

PREVI S1 ON DO6EVOLUTI ON DU CA DES

60.0 - INDUSTRIELLE EN 2009 PAR REGION
500 - 49.1 Sources : Banque de France ; Retraitements KATALYSE
) 43,2 43,4
40,9 42,0 ’ 40,3 '
39,2 ' ) 49
40,0 - —
2%
30,0 -
0%
20,0 -
2%
10,0 -
4%
0,0 T T T T T T 1 6?{
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 _ °
8%
u Conjoncture économique et immobilier 10 %
. . =2 rr PP d P FES S SEETIRITR
doentreprise cEfFSEHTETEsyEEEEgFIde
. . . Ny "5SE83° |EFLrr2 Sz EFLE L
b Defaillance, faillite, fermeture de site € C T8 $l§ 2 % 2233 §2§§
2 ny . == 2 “o228§F =8
libération de batiment et accroissement de & 2. =55 2 5
~ . 2 g = s
| 0 o (sdcande main) v =
b Fragilit¢ des entreprises C limitation des )
nouveaux investissements, faible stratégie de
croissance, contrble des coltsé
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Evol uti on de [ a demande pl ac®e et d

U bureaux

EVOLUTI ON DE LA DEMANDE PLACEE ET DE LG6OFFRE | MMEDI ATE EN BUREA

2003 ET 2009 (en millions de m?)
Sources : CBRE ; Retraitements KATAL YSE

5 -

4,25 4,3
4 - Une demande

3,069 essentiellement
3 A 2,69 ,
portée par

2 - | of fre n
. (40% en 2009)
0 T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

= Demande placée = Offre immédiate

u Croissance del|l 6of fr e
b  Plusieurslibérations de seconde main
b  Livraison de programmes neufs initiés en
2008

u Baisse de la demande placée depuis 2007
b  Attentisme
b  Renégociationdes baux dans les locaux occupés
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Evol uti on de [ a demande pl ac®e et d
u [ ocaux ddbéacti vit®s et entreplts

EVOLUTI ON DE LA DEMANDE PLACEE ET DE LOOFFRE |1 MMEDIATE EN LOCAUX DOACTI

2003 ET 2009 (en millions de m?)
Sources . CBRE ; Retraitements KATALYSE

3,5 1 3,2

B

2,5 1

15 -

0,5 A

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
= Demande placée = Offre immédiate

u Relatif maintien de la demande exprimée mais un attentisme qui

se fait ressentir depuis 2008 -2009
b Volontéd 6 i n tdegjacarx mieux adaptésal 6 a c deil Wietn® r epr i de
b Recherchedes produits de qualité répondant aux nouvelles normes

u Demande placée en régions se caractérisant par : u Croissance del| 6 o f f
b Un fort attrait pour les entrepbts de 5 a 10 000mz2
b Larecherche de locauxd 6 a c t domprigefitre 500 et 1 000 m2

u Demande placée boostée en 2008 en régions par les clés en
main et comptes -propres
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Evol ution du march® de [ 67 mmobi |l i er do e

u entre 2002 et 2007 @ zoom sur | 67 nvest.

EVOLUTI ON DE LO61 NVESTI SSEMBNTEN_d MMOIBIIILIl ErfRd DOENTREPRI SE EN FRANCE

31 1

26 A

21 A

16 A

11 A

Sources : CBRE ; Retraitements KATALYSE

Ni veau doéinvestissement 200 -51%
équivalent a celui de 1998 26,3

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

u Baisse plus marquée en régions q u 6 den-de-France :
b -70% do6i nv e s tenggonneatre 007 et 2009 (contre -42.5 % en lle-de-France)
u Net recul des investissements étrangers : -82 % entre 2007 et 2008
C Desinvestisseursfrancais majoritaires en 2009
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Evol ution du march® de [ 67 mmobi |l i er do e
u entre 2002 et 2007 @ zoom sur | 67 nvest.

REPARTITION DES INVESTISSEMENTS PAR TYPOLOGIE DE PRODUITS EN FRANCE
ENTRE 2003 ET 2008
Sources : CBRE

80 %

60 %

40 %

20 %

03 04 05 06 oy4 08

mm Bureaux mm Commerces Activités/Logistique

u LO61 nvestisBueanemd « logistigue », une valeur refuge en période trouble é
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